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1  Einleitung

Die Lagerhaltung stellt keinen Selbstzweck dar, sondern ist vielmehr eine zwingende
Notwendigkeit, um einen bestimmten Materialbestand verfligbar zu halten, mdgliche
beschaffungsmarktbedingte Vorteile auszunutzen, und qualitative Veranderungen der Giiter
zu bewirken.

2  Die Aufgaben der Lagerhaltung

Obwohl die Lagerhaltung unterschiedlich gestaltet wird, kann sie neben ihrer speziellen
Aufgabe auch andere Aufgaben bzw. Funktionen erfullen.

Das folgende Beispiel der Hochalp Kasefabrik im Allgdu soll diesen Sachverhalt
verdeutlichen.

,Die Hochalp Késefabriken im Allgau sind auf die Produktion von Schmelzkése spezialisiert.
Uber funf Entladerampen werden taglich Rohkasepartien und Verpackungsmaterial
angeliefert. Beides wird an vorbestimmten Lagerplatzen eingelagert. [...] 3.000 Tonnen
Naturkase falRt das Kaselager. Der Rohkdse muR im Lager bis zu 4 Monaten reifen. Die
Hauptsorten sind Emmentaler, Chester, Gouda und Tilsiter. 480-kW-Ké&ltemaschinen sorgen
fir die Einhaltung der richtigen Temperatur. Der Kaseprufer entnimmt regelméaig Proben fur
das Laboratorium, das Qualitat und biologische Fakten der Rohware standig kontrolliert.
Der Kaseverbrauch ist im Sommer am grofiten. Deshalb ist das Lager zu dieser Zeit etwas
lickenhaft. Vor dieser Hauptverbrauchszeit ist es wichtig sich mit ausreichenden Vorréten
einzudecken. Einen EinfluR auf die Lagermenge hat auch der Preis des Rohké&ses, der
weitgehend durch die Késebdrse in Neuwarden bestimmt wird. Der Rohkéase wird in einem
Arbeitsgang gemahlen, gemischt, geschmolzen und portioniert. [...] Nach Verarbeitung,
Abfillung, Abpackung und Verpackung werden die versandfertigen Kolli zu
Palettenladungen zusammengestellt; ein elektronisch gesteuertes Lagersystem bestimmt den
genauen Lagerplatz jeder Palette in einer der neun Etagen eines Hochregallagers. Auf dem
Ruickweg bringt der Stapelkran die Paletten mit, die an der Laderampe benétigt werden.” b

1) Rolf-Giinther NOLDEN und Ernst BIZER, Spezielle Wirtschaftslehre Industrie, Stam Verlag, Kdln, Seite 116.
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Die verschiedenen Aufgaben der Lagerhaltung sind in der folgenden Abbildung 1
zusammenfassend dargestellt.

Abbildung 1: Die Aufgaben der Lagerhaltung im Uberblick
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2.1 Die Sicherungs- und Versorgungsaufgabe

Die Sicherungs- und Versorgungsaufgabe ist dadurch bestimmt, daR Waren bereitgehalten
werden, um im Bedarfsfall zur Verfiigung zu stehen.

,Da stets markt- oder fertigungsseitige Storungen auftreten koénnen, muB die
Materialbereitstellung auch  bei  starken  Bedarfsschwankungen, Fehllieferungen,
Beschaffungsengpassen usw. gewahrleistet sein, damit es in der Versorgung der Produktion
und/oder der Kunden nicht zu Stérungen kommt. [...] Sicherheitsbestande sollen daher
verhindern, daB Storungen oder Ausfalle beim LagerabfluR auftreten.* ?

Zusammenfassend verhindert die Sicherungs- und Versorgungsaufgabe das Auftreten von
Engpassen:

= bei Lieferverzogerungen,

= bei Fehllieferungen,

= bei Transportschwierigkeiten,

= bei anfallendem Mehrverbrauch oder erhohter Nachfrage sowie
= bei starken Bedarfsschwankungen, aber auch

= Dei auRenpolitischen Anderungen und

= bei Witterungseinflissen.

N

) Horst HARTMANN, Materialwirtschaft — Teil 2, 5. Auflage, Verlag Dr. Max Gehlen, Bad Homburg vor der Hohe, Seite 20.
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2.2 Die Uberbriickungsaufgabe

Mit der Uberbriickungsaufgabe kommt der Lagerhaltung die Aufgabe zu, ,den
unterschiedlichen Rhythmus von Materialbeschaffung und —verbrauch zeitlich und
mengenmalig zu Uberbricken. Dies gilt auch fur den unterschiedlichen Produktions- und
Absatzrhythmus sowie innerhalb der Produktion zwischen einzelnen Arbeitsgangen.“

Die zwei folgenden Beispiele sollen die Uberbriickungsaufgabe verdeutlichen:

1) Ineinem Materiallager erfolgt die Anlieferung in groReren Stiickzahlen zum vereinbarten
Liefertermin,  wéhrend  sich  der  Lagerabgang  nach MaRgabe  der
Produktionsgeschwindigkeit Gber einen langeren Zeitraum erstreckt.

Nur bei volliger zeitlicher Abstimmung von Beschaffung und Produktion kénnte auf
diese me4r)1genméf3ige und zeitliche Uberbriickungsfunktion des Materiallagers verzichtet
werden.

2) Das Kklassisches Beispiel fiir die Uberbriickungsaufgabe der Lagerhaltung ist die
Obsternte. Die Ernte dauert nur wenige Wochen, der Verbrauch dagegen erstreckt sich
aber Uber das ganze Jahr hinweg.

2.3 Die Spekulationsaufgabe

Die Ausnutzung von Preis- und Kostenvorteilen, die der Beschaffungsmarkt bietet, ist nur mit
Hilfe der Spekulationsaufgabe zu realisieren, da in der Regel zusétzliche Mengen eingelagert
werden massen.

»Aber nicht nur bei angekindigten Preiserhéhungen, sondern auch bei Rabattgewéhrung,
gunstigen Sonderpreisen und stark schwankenden Weltmarktpreisen kann die Einlagerung
zusatzlicher Mengen erforderlich werden.* ®

3) Horst HARTMANN, Materialwirtschaft — Teil 2, a. a. O., Seite 21.
4) Vgl. ebenda.
5) Ebenda.
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2.4 Die Umformungsaufgabe

,Die Umformungsfunktion kennzeichnet die produktionswirtschaftliche Aufgabe des Lagers,
die dadurch charakterisiert ist, daR Waren aus einem noch nicht bearbeitsfahigen Zustand in
einen verwendungsfdhigen Zustand gebracht werden. Haufig ergibt sich die
Umformungsfunktion des Lagers aus der Notwendigkeit heraus, angelieferte Ladeeinheiten in
betriebsverwendungsfahige oder verkaufsfahige [..] Einheiten umzupacken.“ ®

Vor allem in Lagern von Handelsbetrieben findet eine Umformung statt. Eingelagerte Guter
werden in kundengerechte Verpackungseinheiten umgewandelt und zusammengestellt.

2.5 Die Veredelungs und Produktionsaufgabe

Die Veredelungs- und Produktionsaufgabe ist dadurch gekennzeichnet, dal3 die Lagerhaltung
eine qualitative Veranderung der Guter bewirkt.

»Typisch dafir sind beispielsweise Gar- und Reifelager in Brauereien, Kellereien und
Ké&sefabriken sowie Kuhlbetten in Walzwerken. In diesen Fallen handelt es sich noch um eine
Phase des Produktionsprozesses.“ " Ein weiteres Beispiel fiir die Veredelungs- und
Produktionsaufgabe ist das Lagern von Holz an trockenen Lagerorten, um dessen Struktur zu
festigen und die Haltbarkeit zu erhdhen.

6) Horst HARTMANN, Materialwirtschaft — Teil 2, a.a. O., Seite 21.
7) Ebenda, Seite 22.
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